ستاندارده‌کانی قوتابخانه له‌گه ل نیشانده‌ره‌کان و وه‌سفکاره‌کان 


بواره‌کانی 


ئەدا 


ي 


كەم: سەركرادايە 


تی و بەڕێوەبردن 


ستاند ارده‌کان 


¬ دیدو په‌یامی قوتابخانه به‌رز 


و گونجاون و به پوونی 


گوزارشتیان لیکراوه‌و ثاپاسته‌ی 


گونجاو له خوده‌گرن بق 


په‌ره‌پیدانی قوتایخانه. 


نیشاد ه‌ره‌کانی ئەدا 


۱ نوسراوه‌کانی قوتابخانه به پوونی دیدو په‌یامی 
قوتابخانه دهخه‌نه ړوو و چه‌خت له سه‌ر 
به‌رزکردنه‌وه‌ی ئاستى ثه‌دای قوتابیان ده‌کاته‌وه. 
¬3 دیدو په‌یامی قوتابخانه ره‌نگدانه‌وه‌ی پوه ره 
نیوده‌وله تیه‌کان و په‌هه‌ندی خوجیی ھەبێت. 

36 ته‌واوی کومه‌لگه‌و لایه‌نه په‌یوه‌ندیداره‌کانی 
قوتابخانه به‌شداریان کردووه له داپشتنی دیدو 
په‌یامی قوتابخانه‌دا. 

۶-۱ گشت لایه‌نه په‌یوه‌ندیداره‌کانی قوتابخانه 


پابه‌ندن به دید و په‌يامه‌که. 


ثاستی ۱ 
قوتابخانه دیدی تایبه‌ت 
به خی نيه يان گونجاو 
نيه واته (تاك لایه‌نه 
داړټژراوه به بئ 
بەشدارى ئه‌ندامانى 
کزمه‌لگه‌ی قوتابخانە› 
يان لێى تێنەگەیشتوون 
»يان كۆپى کراوه› 
ياخود بنه‌ماکانی دیدی 


تیدا نیه) 


وه‌سفکاره‌کان 


ئاستى ۲ 
دیدی قوتابخانه پوون 
و گونجاو نیه‌و گشتی 
يه و هه‌ندی (له نیوه 
که‌متر) له ثه‌ندامانی 
کومه‌لگه‌ی قوتابخانه 
به‌شدارن له 
دارشتنی. وه هاوکار 
نه‌بووه له 

به ره‌وپیشبردنی 
ئاسىتى ئه‌دای 
قوتابخانه . 


ئاستى ۳ 
دیدی قوتابخانه پوون 
و ثاشکرایه‌و 

په‌يامه که‌ش گونجاوه» 
زورینه‌ی ثه‌ندامانی 
کومهلگه‌ی 

قوتابخانه (له نیوه 
زیاتر) به‌شدارن له 
داپشتن و پالپشتی 
کردنی. وه هاوکار 
بووه له 

به ره‌وپیشبردنی 
ئاسىتى ئه‌دای 
قوتابخانه . 


ئاستى £ 
دیدی قوتابخانه 
زۆر پوون و 
ئاشكرايە› و 
داهینانی پیوه 
دیاره 
په‌نگدانه‌وه‌ی 
خواستی به‌رزی 
قوتابیان و به 
سودوه‌رگرتن له 
پیوه‌ری نیو 

ده وله تییه‌و 


بەرھەمى تأیبه‌تی 


خودی 
قوتابخانه‌که بێت 
بالیشت به 

. ¢ ¥ 
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ته‌واوی ئەندامانى 
کومه‌لگای 
قوتابخانه. و 

به شیوه‌یه‌کی کارا 
هاوکاره له باشتر 
کردنی ئه‌دای 
قوتابخانه 


۲- قوتابخانه به شیوه‌یه‌ کی 


وردو راستگویانه 
خودهه لسه‌نگاندن ثه‌نجام 


ده‌دات» به‌شیوه‌یه‌کی کاریگه‌ر 
ده‌ره نجامه‌کان بق گه‌لاله‌کردنی 
پلانی گونجاوی په‌ره‌پیدانی 


قوتابخانه به‌کارد ه‌هینیت. 


¬ سه‌رکردایه‌تی قوتابخانه 

که شیکی ئەرێنى دهره خسینیت» 
تێیدا قوتابیان» ماموستایان و 
کارمه‌نده‌کانی دیکه ده‌توانن 


گه‌شه بکه‌ن و دایبابانیش باش 


۱-۲ خود هه‌لسه‌نگاندنی قوتابخانه پشت ژبه به‌لگه 
ده‌به ستیت» وه نه‌و به‌لگانه‌ی به‌ده‌ست ده‌هینرین له 
ثه نجامی چاودیری کردن و شروفه‌کردن و وه‌رگرتنی 
بۆچوونى قوتابیان و ماموستایان و تیمی دیکه‌و 


دایبابان و کومه‌لگه‌ی خوجییی. 


۲ سهرکردایه‌تی قوتابخانه‌و» مامستایان و 
کارمه‌ندانی قوتابخانه ده‌زانن چون خاله بە‌هێزو 
لاوازه‌کانی ئه‌دای قوتابخانه به دروستی 


شیبکه‌نه‌وه . 


۳-۲ پلانی ستراتیژی قوتابخانه پرسه زۆر 
گرنگه‌کان به پێی پیشگرنگی(اولویة) داد هنت و بۆ 
بەرەوپێشبردن و هه‌لده‌ستن به تيك هه‌لکیشکردنی 
راسپارده‌کانی هه لسه‌نگاندنه ده‌ره‌کیه‌کان» هه‌روه‌ها 
هم پلانانه ئامانجى به‌رزیان هه‌یه‌و کردارو خشته‌ی 


کات دیاریکراوی گونجاو له خوده‌گرن. 


۳ سهرکردایه‌تی و مامستایان و کارمه‌ندو 
قوتابیه‌کان هه‌مان ئامانجیان هه‌یه‌و کوده‌نگیه‌کی 
به‌هیِز هه‌به ده‌رباره‌ی ئامانجی قوتابخانه» لەگەل 
بوونی تیروانینیکی ثه‌رینی سه‌باره‌ت به گورانکاری 
و په ره‌پیدانه‌وه. 

۷-۳ سه‌رکردایه‌تی قوتابخانه به رپرسیاریه‌تی 


مر ء ˆ - ۰ - . 
ده‌گرنه ثه‌ستق له پەیوەست بوون به فێريوون و 


قوتابخانه خود 
هه لسه‌نگاندن ئەنجام 
نه‌داوه یاخود پلانی 


په‌ره‌پیدانی نیه. 


کارکردنی ده‌سته‌ی 
کارگیّپی قوتایخانه 
کلاسیکی و لاوازه و تاك 
ڕەویەو ڕێزو 
خوشه‌ویستی له 


نیوانیاندا بوونی نیه‌و 


۰ ± 4% 


قوتایخانه خود 
هه‌لسه‌نگاندنی هه یه 
به‌لام پشت نابه‌ستیّت 
به به‌لگه‌ی پوون» وه 
پلانی په‌ره‌پیدانی 
هه‌یه به‌لام گشتیه 


جه‌خت ده‌کات له‌سه‌ر 


هەندێك کاری لاوه‌کی 
له جیاتی 
باشترکردنی کوالیتی 


فێرکردن› له‌وانه‌یه 
پلانی په‌ره‌پیدانی 
کوپی کراو بێت به بى 
پشت به‌ستن به خود 
هه‌لسه‌نگاندنی يان 
پاسپارده‌کانی 

هه لسه‌نگاندنی 
دهره‌کی تیدا نیه . 
ده‌سته‌ی کارگیّپی 
کلاسیکیه‌و که‌متر به 
کومه‌ل کارده‌که‌ن» 
کاروباره‌کانی جیی 
ره‌زامه ندیه» 

ژینگه‌یه کی له‌بار بق 
رٍیزگرتنی کومه‌لگه‌ی 


قوتابخانه خود 
هه لسه‌نگاندنی 
ثه نجامداوه بشت 

ج 
به ستوو به هەندێك 
به‌لگه‌و پلانی 
په‌ره‌پیدانی 
تاماده‌کردووه که کاره 
سه‌ره‌کیه 
گونجاوه‌کانی دیاری 
کردووه وەك ثه نجامی 
هه لسه‌نگاندنی 
ده‌ره‌کی پێشووتر و 


جه‌خت کردن له 


باشترکردنی کوالیتی 
فیرکردن. 


ده‌سته‌ی کارگیّپی 
قوتابخانه به کومه‌ل 
کارده‌که‌ن و له پێناو 
ره خساندنی 

ژینگه‌یه کی له‌بار بق 


بپ¢ڕر±ە مم 


پیشحستنی 
قوتا بخانه‌و به رز 


قوتابخانه خود 

هه لسه‌نگاندنی 

ثه نجامداوه به 

شیوه‌یه کی وردو 
راستگویانه‌و پشت 
به‌ستوو به به‌لگه‌ی 
واقعی له چه‌ندین 
سه‌رچاوه» وه پلانیکی 
پە ره‌پیدانی کاریگه‌ری 
ههیه به شیوه‌یه‌کی 
ڕوون بق باشترکردنی 
کوالیتی فیرکردن و 
فیربوون به گویره‌ی 
خشته به‌ کی کات 
دیاریکراو که 
پاسپارده‌کانی 
هه‌لسه‌نگاندنی ده‌ره‌ کی 


تیدایه . 


قوتابخانه ده‌سته‌ی 
کارگیری چالاك و کارایه؛ 
کارده‌که‌ن وهك يەك تیم» 
پیشه‌نگ و پابه‌ندن به 
په ره‌پیدانی قوتابخانه‌و 
فه‌راهه‌مکردنی 

ژینگه‌یه کی له‌بار بۆ 


4¬ سه‌رکردایه‌تی قوتابخانه 


چالاك و کارایه له پشتگیری بق 
پیشخستنی پپزسه‌ی فیرکردن و 


فێربوون› هه‌روه‌ها لایه‌نه‌کانی 


دیکه‌ی کاری قوتابخانه. 


سهلامه‌تی و په‌ره‌پیدانی قوتابیه‌کانه‌وه. 

۲۳ قوتابیان شانازی به قوتابخانه‌که‌وه ده‌که‌ن» 
كارو ده‌ستکه‌وته‌کانیشیان له قوتابخانه نمایش 
ده‌کریت و بۆنەیان بق ریکده خریت. 

۶-۳ سه‌رکردایه‌تی قوتابخانه نمونه‌یه‌کی باشه بق 
سه‌رجهم کومه‌لگه‌ی قوتابخانه‌و بایه‌خ به 
خوشگوزه‌رانی و سه‌لامه‌تی ماموستایان و 
کارمه‌ندانی دیکه ده‌دات و کار له‌سه‌ر بنیاتنانی 
تواناکانیان ده‌کات. 

۰-۲ قوتابیان و ماموستایان و کارمه‌ندان و دایبابان 
پیز له سه‌رکردایه‌تی قوتابخانه‌که ده‌گرن. 

۱-۶ سه‌رکردایه‌تی قوتابخانه سه‌رکردایه‌تیه‌کی 
په‌روه‌رده‌یی کارا ده‌سته‌به‌ر ده‌کات بق مامق‌ستایان 
و کارمه‌ندانی دیکه‌و پشتگیری له میتوده 


هاوچه‌رخه‌کانی فیرکردن و فێربوون ده‌کات. 


۲-۶ سهرکردایه‌تی قوتابخانه به شیوه‌یه‌کی کارا 
هەڵدەستێت به ئاراسته‌کردنی کاری به دواداچوون و 
به‌ره‌وپیشبردنی پروسه‌ی فیرکردن و فێربوون و 


هه‌روه‌ها به ره‌وپیشبردنی کاری کارمه‌نده‌کانی تر. 


قوتابیان و ژینگه‌یه‌کی 
له‌بار بۆ فێربوون 
نەڕەخساوە . 


ده‌سته‌ی کارگێڕی 
قوتابخانه کلاسیکیه و 
ثاراسته کردنیکی پاستی 
نيه بۆ به‌کارهینانی 
ریگه‌کانی وانه‌وتنه‌وه و 
فیرکردنی نوی » 
چاودیری و پالپشتیشی 
ناکات له کرده‌ی 


فیرکردن و فیریوون . 


قوتابخانه سنوورداره 
له نیویاندا. وه هیچ 
بەلگەيەك نيه 
بيسەلمێنێت که 
ئاراستە کردنی 
هه‌بیت بق 


بو ±ء مهم 


پیشحسننی 
قوتابخانه. 


ده‌سنه‌ی کارگیّپی 
قوتابخانه هەندێك(له 
نیوه که‌متر) له 
مامۆستايان و 
کارمه‌ندانی قوتابخانه 
تاراسته ده‌کات و 
پالپشتی به‌کارهیٌنانی 
ریگه‌کانی وانه‌وتنه‌وه 
و فیرکردنی نوی 
ده‌کات › و چاودیریی 
کرده‌ی فیرکردن و 


فیریوون ده‌کات . 


راگرتنی مامزستایان و 
کارمه‌ندان و 
فیرخوازان. 

ڕێزگرتن له‌نیو زوربه‌ی 
کومه‌لگه‌ی قوتابخانه 
هه‌یه. دایبابانیش ڕێز 
له ثاراسته کردن و 
بۆچونى قوتابخانه 
ده‌گرن » شانازی 
دەكەن به 


قوتابخانه‌وه 


ده‌سنه‌ی کارگیّپی 
قوتابخانه زقریه‌ی (له 
نیوه زیات) 
ماموستایان و 
کارمه‌ندانی قوتابخانه 
تاراسته ده‌کات و 
پالپشتی به‌کارهیٌنانی 
ریگه‌کانی وانه‌وتنه‌وه 
و فیرکردنی نوی 
ده‌کات و 
به‌دواداچوون ده‌کات 
بق باشترکردنی کرده‌ی 
فیرکردن و فیربوون 
ل‌میانی 
سه‌ردانیکردنی پل و 
په‌خساندنی ڕاهێنان و 


باه > ۴ 
پیدانی فیدباك و 


کاروباری قوتابخانه نزو 
خل‌شه‌ویستی ده‌چینن له 
نیویاندا. وه قوتابخانه 


سهرکه‌وتنی پیوه دیاره 


ده‌سته‌ی کارگیّپی 
قوتابخانه هه‌موو 
ماموستایان و 
کارمه‌ندانی قوتابخانه 
ثاراسته ده‌کات پالپشتی 
به‌کارهیِنانی ریگه‌کانی 
وانه‌وتنه‌وه و فیّرکردنی 
نوی ده‌کات » و 
به‌دواداچوون ده‌کات بق 
باشترکردنی کرده‌ی 
فیرکردن و فیربوون 
له‌میانی سه‌ردانیکردنی 
پۆل و ره خساندتی 
راهینان و پیدانی فیدباك 
و دابینکردنی 
پیّداویستیه‌کان و 


هاندانی 


ە- قوتابخانه داهات 0 
پیکهاته‌ی باله‌خانه به 
شیوهیه کی چالاك و كاريگەر 


بەڕێوەدەبات. 


6¬ قوتابخانه سەرچاوە 
مروییه‌کانی خۆی به زيرەك و 


کارا به‌ریوه دەبات. 


۰ قوتابخانه به شیّوه‌یه‌کی گونجاو 
پیداویستیه‌کانی خه‌رجی خی دیاری ده‌کات و 
چالاکانه و به‌رده‌وام چاودیری جیبه جیکردنی 


ده‌گات. 


۲-۰ قوتابخانه باله خانه‌و سه‌رچاوه‌کانی به باشی 
به‌کارده‌هیِنیّت له پێناو پپوسه‌ی فیّربوون و 


چالاکیه‌کانی ده‌ره‌وه‌ی پول. 


۲۰ قوتابخانه کاری پێویست ئه‌نجام ده‌دات بق 
ثه‌وه‌ی باله‌خانه‌که و شوینه‌که‌ی سەلامەت بن پاك 
و خاوین و سه‌رنج راکیشن و پاریزگاری لێكراوەو 
ته‌والیْته کانیشی پاك و خاوێن راگیراوه. 

1-6 قوتابخانه ژماره‌ی پیویستی له مامستایانی 
پسپۆڕ هەیە (له نیویاندا ینماییکاری په‌روه‌رده‌یی) 


و به شیوه‌یه‌کی گونجاو خراونه‌ته‌کار. 


6¬ قوتابخانه له خستنه کاری مامو‌ستایانیدا 
ه‌چاوی دادپه‌روه‌ری له دابه‌ش کردنی ئەركە 
جیاوازه کاندا ده‌کات و له پوله‌کانیش زماره‌ی 


قوتابیان هاوسه‌نگن. 


6¬ مامغستاو کارمه‌ندانی قوتابخانه به باشی پولی 


خویان ده‌گیرن و به رپرسیاریه تیه کان هه لده‌گرن. 


ده‌سته‌ی کارگیّپی 
قوتابخانه سه‌رچاوه‌و 
بالەخانەو يەكەكانى تر 
به باشى بەكارناهێنى و 
نایپارێزێ و هیچ 
چالاکیه‌کی دهره‌وه‌ی 
پل بوونی نيه تیایدا » 
وه ژینگه‌ی قوتابخانه 


گونجاو نيه بو فیربوون. 


قوتابخانه ژماره‌ی 
مامۆستايانى پسپۆرى 
زور که‌مه‌و 

ماموستایان که‌وتوونه‌ة 
ه ژێر فشاری 
ثه‌رکه‌کانیان . ئەوەش 
وایکردووه مامه‌له‌ی 
نادرووست له‌گهل 
قوتابیان بکه‌ن و 


ژماره‌ی قوتابیان له 


کارگێڕی قوتابخانه 
پاریزگاری له بەشێك 
له باله خانه‌و 
یه‌که‌کانی تر ده‌کات 
به شێوەیەك که 
که‌ش و هه‌وای 
په‌سه‌ند ده‌سته‌به‌ر 
ده‌کات بق به‌شيك له 
قوتابیان و 
چالاکیه‌کانی 


سنوورداره. 


قوتابخانه ژماره‌ی 
ماموستایانی 
پسپوری وەك 
پیویست نيه و 


پابه‌ندی ده‌وام نین 


بق پرکردنه‌وه‌ی 
پسپۆڕییەكان و 
ژماره‌ی قوتابیان له 
پۆلەکاندا یه‌کسان 


نيه »و 


3 


دابینکردنی 


۸ - ˆ 
پیداویستیه‌کان. 


به‌کارهینانی باله خانه‌و 
و پیکهاته‌کانی 
قوتابخانه به 

شیّوه‌یه کی گونجاو بۆ 
ثه‌نجام دانی چالاکی 
پول و ده‌ره‌وه‌ی پۆل. 


قوتابخانه ژماره‌یه‌ك 
له ماموستایانی هه‌به 
به‌پیی ئەرك و 
پسپۆڕیيان (له 
نێویاندا پلنمایکاری 
په‌روه‌رده‌یی) و به 
شیوه‌یه کی دادگه‌رانه 
و هاوسه‌نگ 

دابه شکراون» و 
مامۆستايان 
ئەركەكانيان جێبەجێی 


دەكەن و پابه‌ندن به 


سه‌رکه‌وتووه‌کان. 


به‌کارهینانی باله‌خانه‌ی 
قوتابخانه‌و سه‌رچاوه 
ماددیه‌کان به 

شیوهیه‌ کی چالاك » وه 
ژینگه‌ی قوتابخانه 
سه‌رنج راکیشه‌و 
پاراستنی باله‌خانه‌و 
پیکهاته‌کانی به 
شیوهیه که که گونجاوه 
بق ثه‌نجام دانی گشت 
چالاکیه‌کانی ده‌ره‌وه‌ی 
پۆل. 


قوتابخانه ژماره‌ی 
پیویستی ماموستایانی 
هه‌یه به‌پیی ثه‌رك و 
پسپورییان (له نیویاندا 
رینمایکاری 

په روه‌رده‌یی) و 

به شیوه‌یه کی دادگه‌رانه 
و هاوسه‌نگ دابه شکراون 
به‌گویره‌ی ژماره‌ی 
قوتابیان ؛مامستایان 
له‌ثه‌رکه‌کانیان رازین و 


به شیوه‌یه‌کی ته‌وأو 


7¬ قوتابخانه ڕێکاری خی ههیه 
بق به‌پیوه‌بردنی کوالیتی که 
چاودیری کردنی کوالیتی خزمه‌ت 


گوزاریه که شی ده‌گریته وه . 


۸- قوتابخانه هه‌لده‌ستیت به 
هاندانی ماموستایان و کارمه‌ندان 
وه به شیوه‌یه‌کی کارا 


پشتگبریان ده‌کات له 


4-6 مامۆستاو کارمه‌ندان پابه‌ندبوونی خۆیان بق 
قوتابخانه ده‌خه‌نه ڕوو و به شیوه‌یه‌کی ڕێك پێك 
دهدوام ده‌که‌ن و کاره‌زوومه‌ندانه کاتی خویان بق 


چالاکیه کانی دیکه‌ی قوتابخانه ته‌رخان ده‌که‌ن. 


۷ به وردی و به وریایه‌وه شیکاری بق ثه‌نجام و 


ده‌رهاویشته‌کانی قوتابیان ده‌کرلت. 


۲-۷ به به‌رده‌وامی و به وردی چاودیری وانه‌کان و 
کاری قوتابیان ده‌کریت بق دلنیابوون له‌وه‌ی 
کوالیتیه‌کی به‌رزیان هه‌یه‌و ثامانجه‌کانی پڕۆگرامى 


خویندن به دەست هاتوون. 


۸ ماموستایان و کارمه‌ندان به پټکی و 
راستگویانه خودهه لسه‌نگاندن ثه‌نجام ده‌ده‌ن و 


هه‌لده‌ستن به ثه‌نجامدانی کاری خۆ فیرکردن و 


دهسته‌ی کارگیّپی 
قوتابخانه بایه‌خ نادات 
به‌بلاوکردنه‌وه‌ی 
روشنبیری جورباشی 
گشتگبر› وه 

خودهه لسه‌نگاندن و 
شیکردنه‌وه‌ی 

ثه نجامه‌کان و چاودیری 
پړۆسهی فیرکردن و 
فیربوون ناکات و پولی 
رینماییکاری 

په روه‌رد یی فه‌راموش 


ده‌کات. 


قوتابخانه پالپشتی 
مامزستایان ناکات بق 
ثه نجا مدانی 


خودهه لسه‌نگاندن» 


ماموستایان که‌وتوو 
نه‌ته ژر فشاری 
ثه‌رکه‌کانیان و 
ئەوەش تاڕادەيەك 
وایکردووه مامه‌له‌ی 
نادرووست له‌گه‌ل 
قوتابیان بکه‌ن. 


ده‌سته‌ی کار گیّپی 
قوتابخانه 

هه‌لده ستێت به 
خودهه لسه‌نگاندن 
به‌شیوازیکی كۆنى 
دوور له هه‌ولی 

په ره‌پیدان و 
چاکسازی به‌بی 
هه‌ماهه‌نگی لەگەل 
رینمایکیاری 

په روه‌رده‌یی و 
بایه خیکی كەم به 
شیکردنه‌وه‌ی ئاستى 


قوتابیان ده‌دات . 


قوتابخانه پالپشىتى 
هه‌نديك له 
ماموستایان ده‌کات 


بق ئەنجامدانى 


ده‌وامکردن و چالاکی 
فیرکاریی ثه‌نجام 


دهد هن ۰ 


ده‌سته‌ی کار گیپی 
قوتابخانه هه‌ولی 
بلاوکردنه‌وه‌ی 
پوشنبیری جورباشی 
گشتگیر ده‌دات و› 

ھە لد ه‌ستیت 
بەخودھەلسەنگاندن و 
شیکردنه‌وه‌ی ئاستى 
قوتابيان به 
ھەماھەنگى لەگەڵ 
رینماییکاری 

په روه‌رده‌یی بق 
ده‌سته به رکردنی 

ثه نجامی په‌روه‌رده‌یی 
گونجاو . 


قوتابخانه پالپشىتى 
زفربه‌ی مامۆستايان 
ده‌کات بق که نجامدانی 


خودهه لسه‌نگاندن» و 


جیبه جیی ده‌کهن و 
پابه‌ندن به 

ده‌وامکردن و 
خوبه‌خشانه کاتی زیاده 
ته‌رخان ده‌که‌ن بۆ 

ثه نجامدانی چالاکیه 
فیرکاریه‌کان 

به شیوه‌یه‌کی کارا. 
دهسته‌ی کارگیّپی 
قوتابخانه زور به باشی و 
به‌به‌رده‌وامی کارده‌کات 
له سه‌ر بلاوکردنه‌وه‌ی 
جۆرباشيى گشتگیر و 
خودهه لسه‌نگاندن و 
شیکردنه‌وه‌ی 
چالاکیه‌کان و 
ده‌ستنیشانکردنی خاله 
به‌هیز و لاوازه‌کان له 
کاره‌کانیاندا بق گه‌یشتن 
به به‌رزترین ئاستى 

ثه نجامه‌کانی پپوسه‌ی 


فیرکردن و فیربوون. 


قوتابخانه پالپشتی 
ته‌واوی هه‌موو 
مامزستایان ده‌کات بق 


ه نجامدانی 


دووهم: 


± 
- 


کردن و فێربوون 


۰ 


۷ ).ˆ 3 ۰ 
پەرەپێدانی پیشه‌یاندا. 


9¬ پروسه‌ی بریاردان کارایه‌و 


لەسەر بنه‌مای راویژکردنه؛ 


هه‌روه‌ها کارکردن وەك يەك 


گروپه له نیو سه‌رجهم ئه‌ندامانی 


قوتابخانه. 


ا لا لا لا لا لا لا ا 


AY «‏ ˆ - ج 9 ۰ 
تویژینه‌وه له پێناو باشترکردنی ئەداياندا. 


۲-۸ کارگیری قوتابخانه به وردی هه لسه‌نگاندن بق 
پیداویستیه‌کانی راهینان ده‌کات (له نیویاندا 
پیداویستیه‌کانی په‌یوه‌ست به فیرکردنی ئهو 
قوتابیانه‌ی که خاوه‌ن پیداویستی په‌روه‌رده‌ی 
تایبه‌تن و دژواری سايكۆلۆژيان هه‌یه)» پشتیوانی له 
به شداری کردنی ماموستایان و کارمه‌ندان ده‌کات له 
خوله‌کانی ڕاهێنان و هانی سه‌ردان گۆڕكى له پێناو 
په ره‌پیدانی پیشه‌یان و به دواداچوون ده‌کات بق 
بنیاتنانی تواناو به‌ره‌وپیشچوونی مامقستایان و 


کارمه‌ندان. 


۲۸ ماموستایان و کارمه‌ندان دوای به‌شد اربوونیان 
له خولى ڕاهێنان› ڕاپۆرت ناماده ده‌که‌ن له باره‌ی 
ئەوەی فێری بوون و پیاده‌ی ده‌که‌ن و زانیاریه 
تازه‌کان بو هاوکارانیان ده‌گوازنه‌وه. 

۹ ھەر كێشەیەك له قوتابخانه‌دا پووبدات به 
شیّوه‌یه‌کی بابه‌تیانه‌و به كۆمەل چاره‌سه‌ر ده‌کرین» 
که پیزگرتنی دوو لايەنەش له نیوان سه‌رجهم 
ثه‌ندامانی قوتابخانه‌که‌دا ده‌پاریزریت. 

۲-٩‏ مامزستایانی قوتابخانه‌و کارمه‌ندانی ده‌رفه‌تی 
ثه‌وه‌یان هه‌یه به شداری بکه‌ن له گفتوگوکانی 
په‌یوه‌ست به بریارو پلانه‌کان و ثه‌و بریارانه‌شی که 


ده‌دریین بریاری پوون و ئاشكراو باشن. 


وه‌هانیان نادات بۆ 
ئەنجامدانى سه‌ردان 
گۆڕكێ له نێوان خۆیاندا 
بۆ پەرەپێدانی 

پیشه‌بی .وه هاندان نيه 
بق به شداریکردن له 
خوله‌کانی ڕاهێناندا. 


به‌ریوه‌به‌ری قوتابخانه 
تاك لایه‌نانه بریار ده‌دات 
و کارمه‌ندانی قوتابخانه 
به‌شداری پئ ناکات و 
هیچ ده‌سته‌لاتیکیان 
ناداتی و کاره‌کانی 
قوتابخانه تۆمار ناکات» 
ئەمەش وا ده‌کات 
قوتابخانه ناڕێك وپێك 


بێت و وه لامگګۆی 


خودهه لسه‌نگاندن» 


به‌لام کار به 


ثه نجامه‌کانی ناکری و 


سه‌ردان گورکییی 
نیوان خویان فه‌رام 
ۆش ده‌که‌ن وه هیچ 
راپورت پیُشکه‌ش 
ناکه‌ن سه‌باره‌ت به 
راده‌ی سود 


بینینیان. 


ده‌سته‌ی کارگیّپی 
قوتابخانه به‌شداری 
به که‌مك (له نیوه 
که‌متر) له کارمه‌ندانی 
قوتابخانه ده‌کات له 
بریاردان و تاك 
لایه‌نانه بریار ده‌دات» 
و كه‌مێك له 
ده‌سته‌لاته‌کان 


دابەش ده‌کات و 


دیاریکردنی 
پیداویستیه 
فیرکاریه‌کان له‌کاتی 
تاماده‌یوونیان له 
چالاکیه‌کان و سه‌ردان 
گرکیی نیوان خویان 
به‌لام به‌دواداچونی له 
ئاستیکی به‌رزدا نيه 
بق جیبه‌جی کردنی 
ثه‌وه‌ی فیّری بوون 
یاخود پیشکه‌ش 
کردنی ڕاپۆرت به‌وه‌ی 


جیبه‌جی کراوه. 


ده‌سته‌ی کارگیّپی 
قوتابخانه به‌شداری به 
زذربه‌ی کارمه‌ندانی 
قوتابخانه ده‌کات (له 
نیوه زیاس له 
بریاردان و 
چاره‌سه‌رکردنی 
کیّشه‌کان و هەندێك له 
ده‌سته‌لاته‌کان دابەش 


ده‌کات له‌نیوانیاندا بق 


خودهه لسه نگاندن 
به‌شیوه‌یه‌کی راستگویا 
نه و ڕێك وپێك› 
پیداویستیه‌کانی ڕاهێنان 
هەڵدەسەنگێنێت و هانی 
مامۆستايان ده‌دات بۆ 
ئەنجامدانى سه‌ردان 
گۆڕكێ له‌نیوان خویاندا 


بق په‌ره‌پیدانی 


پیشه‌پیان و 
پیشکه‌شکردنی ڕاپۆرت 


له‌سه‌ر ثه‌وه‌ی فێری 
بوون له سه‌ردان 
گورکیکه‌دا و دەيدەن به 


هاوریکانیشیان. 


دهسته‌ی کارگیپی 
قوتابخانه به‌ شداری 
به‌سه‌رجهم کارمه‌ندانی 
قوتابخانه ده‌کات له 
بریاردان و 
چاره‌سه‌رکردنی 
کیْشه‌کان به شیوه‌یه‌کی 
كاريگەر› ده‌ستهلاته‌کان 
دابه‌ش ده‌کات 


له نیوانیاندا به شیوازیکی 


0¬ ده‌سته‌ی کارگێری 0 
مامۆستايانى قوتابخانه به 
شیوه‌یه کی کارا پلان بق 


فیریوونی قوتابیه‌کان داده‌پیژن. 


1¬ میتودو ته‌کنیکی هاوچه‌رخ 
و کارا پیاده ده کرټت له پپوسه‌ی 
فیرکردن له قوتابخانه‌دا» که 
هانی قوتابیان ده‌دات بق فیریوون 
و پالپشتیان ده‌کات بق ثه‌وه‌ی به 


شیوه‌یه کی سەربەخۆ فیرین. 


۳۹ ماموستایان و کارمه‌ندان به شیوه‌یه‌کی 
به‌رپرسیارانه ڕەفتار دەكەن و دهست پیشخه‌ری 


دەخەنە پوو 


٤-٩‏ لیژنه‌کانی قوتابخانه هه‌ندی ئەركیان پئ 
سپټردراوه له چوارچیوه‌یه‌کی گشتی که به پوونی 


دیاری کراوه. 


۱-۰ ریکخستنی ناوه‌روك و وتنه‌وه‌ی پرق‌گرامی 
خوێندن به شیوه‌یه‌کی کارا ثه نجام دەدرێت و به 
به‌رده‌وامی پیّداچونه‌وه‌یان بق ده‌کریّت و په‌ره‌یان 
پێدەدرێت. 

0¬ پلانی سالانه» وەرزى› مانگانه› ڕۆژانە به 
شیوه‌یه کی گونجاو ره‌نگدانه وه‌ی پروگرامی 


۰ پلانه فیرکاریه‌کان پشت به فیربوونی 


پیشووی قوتابیان ده‌به ستن. 


۱-۱ له قوتابخانەدا شیوازی هاوچه‌رخ 
بەكاردەهێنرێت بق فیرکردن» وهك فیّربوونی چالاك و 
کاری دوو که‌سی و کاری به كۆمەل› که گونجاو بن 


لەگەل ثه‌و بابه‌تانه‌ی ده‌وترینه‌وه. 


1¬ له پپوسه‌ی فیرکردندا به شیوه‌یه‌کی گونجاو 


هویه‌کانی فیرکردن که له‌به‌رده‌ست دایه به‌کار 


ویسته‌کانی کارمه‌ندان و 
کومه لگه‌ی مه‌ده‌نی 


نه بیت. 


هیچ پلانیکی سالانه و 
وه‌رزییانه يان نيه که 
یه کبگریته‌وه له‌گه‌ل 
پلانی پۆژانەياندا . 


مامق‌ستایانی قوتابخانه 
کار به ریگاکانی وانه 
وتنه‌وه‌ی نوی ناکه‌ن و 
هانی قوتابیان نادات بق 
فیربوون و گه‌شه 
کردنیان. 


لاوازه له 
چاره‌سه‌رکردنی 
کیشه‌کان و روونکاری 
(شه‌فافیه‌ت) له 


بریاره کانیدا نیه . 


هه‌ندی له 
مامستایان (له نیوه 
که‌متر) پلانی سالانه 
و وه‌رزیانه‌یان هه‌یه 
که لەگەل پلانی 
پوژانه‌یاندا يەك 
بگریته‌وه که جەخت 
له سهر ته‌واوکردنی 
پرۆگرام بکات له 
کاتی دیاری کراودا. 


مامۆستايانى 
قوتابخانه کار به 
شټوازی وانه 


وتنه‌وه‌ی كۆن دەكەن 


و ره‌چاوی 
به‌کارهینانی 
ته کنه‌لزژیای نوی به 


زور له مامزستایان ره 
نیوه زیاتر) پلانیان 
هه‌یه و يەك 
ده‌گریته‌وه لەگەل 
پلانی ڕۆژانەدا 
بەجۆرێك جەخت 
لەسەر ته‌واوکردنی 
پرۆگرام بکات له کاتی 
دیاری کراودا. 


مامۆستايانى 
قوتابخانه كاردەكەن 
لەسەر بەکارهێنانی 
هەمەجۆرەی ریگاکانی 
وانه وتنه‌وه به 
مه‌به‌ستی گه‌یاندنی 


پپوسه‌ی فیرکردن و 


پوون و ئاشكرا. 

گشت مامغستایان پلانی 
گونجاو و دروستیان 
هه‌یه (سالانه و 


وه‌رزیانه) که يەك 
بگریته وه لەگەل پلانی 
روژانه‌یاندا وه کارایه بق 
باشتر کردنی فێربوون و 
فیرکردن به جوریك 
جەخت لەسەر 
ته‌واوکردنی پرۆگرام 
بکات له کاتی دیاری 
کراودا. 


ماموستایانی قوتابخانه 
تازه‌ترین ریگاو شیوازو 
ته کنه‌لوژیای فیرکاری 
سەردەم به‌کار ده‌هینن 
بق ئه‌وه‌ی پروسه‌ی 
فێربوون کاریگه‌رو 


سهرکه‌وتوبیت و 


؟¬ شاره‌زایی باشی 
مامۆستایان له پسپوریه که‌پاندا 
بوته هقی باشترکردنی پپوسه‌ی 
فیرکردن له قوتابخانه‌دا. 


۳ ماموستایانی قوتابخانه به 
شیوهیه‌کی کارا لەگەل قوتابیان 
ئاوێته ده‌بن بق به‌ره‌وپیشبردنی 


فیریوونیان. 


ده‌هینی» له نیویاندا ته‌کنیکه هاوچه‌رخه‌کان. 


۱ پروسه‌ی فیرکردن به شیّوه‌یه‌کی نه‌رم 
(مرونه) تیرامانی میتوده هاوچه‌رخه‌کان 
بەکاردەهێنێت و کارایانه چاره‌سه‌ری ثه‌و گرفتانه 


ده‌کات که سەرھەڭ ه‌دات. 


۱ له پروسه‌ی فیرکردندا به شیوه‌یه‌کی چالاك 
به‌شداری به قوتابیان ده‌کریْت و بواریان پئ ده‌دات 


بق نه وه‌ی به شیوه‌یه‌کی سه‌ربه خق فیربین. 


۲ پپوسه‌ی فیرکردن په‌نگی داوه‌ته‌وه لهو 
زانینه گشتی و چه‌مکه تایبه‌ت و ناوه‌پو‌کانه‌ی که 
خویندراون. 

¬ پپوسه‌ی فیرکردن ره نگدانه‌وه‌ی کارامه‌ییه 
کاریگه‌ره‌کانی مامستایانه له خستنه پووی 
چه‌مکه‌کان و ناوه‌روکی بابه‌ته‌کان» به شیوازیکی 
پوخت و ئاسان» به چه‌شنيك به‌رژه‌وه‌ندی قوتابیان 


دابین بکات. 


1-3 پپوسه‌ی فیرکردن په‌نگد ان وه‌ی کارامه‌یی 
باشى مامستایانه له پهیوه‌ندی زاره‌کی و 


نازاره‌کی؛ له پرسیارکردن و گوی گرتندا. 


۳ ماموستایان و کارمه‌ندان به شیّوه‌یه‌کی کارا 


مامقستایان شاره‌زایی 
باشیان نيه له 

پسپوریه کانیان و 
کارامه‌پیه‌کانی فیرکردنی 


كارا دەستەبەر ناکه‌ن. 


مامۆستايان به هیچ 
شێوەیەك لەگەل 
قوتابیان ئاوێته نابن و 
په‌یوه‌ندیان لەگەل 


ناکه‌ن» ئەمەش 


که‌می ده‌که‌ن وه 
خواستی قوتابیان بق 
فیربوون ده‌سته‌به‌ر 
ناکه‌ن . 


هه‌ندیك له 
مامستایان (له‌نیوه 
که‌متر) شاره‌زایی 
باشیان هه‌یه له 
پسپوریه‌کانیان و 
کارامه‌ییه‌کانی فیرک 


ردنی کارا ده سثه‌بهر 


دەكەن. 
ئاوێته بوونی 
بەشێكى كەم له 


مامۆستایان (له نیوه 


که‌متر) لەگەل 
قوتابيان و کەمێکیان 


فێريوون به 
شیوه‌یه کی پوون و 
ئاسان بق قوتابیان 
ده‌خرینه روو وه 
تامانجه‌کانی ده‌پیکیت 
0 په‌نگدانه‌وه‌ی 
بەشێك له لایهنه‌کانی 
فیرکردن و فیربوون 
ده‌رده‌که‌ویت له‌سه‌ر 
پیشکه‌وتنی زوربه‌ی 
قوتابیان. 


زوریه‌ی مامستایان 
له نیوه زیات) 
شاره‌زایی باشیان 
هه‌یه له 
پسپوریه‌کانیان و 
کارامه‌یی فیرکردنی 
کارا ده‌سته‌به‌ر ده‌که‌ن 


به باشی. 


ئاوێته بوونی زفربه‌ی 
مامقستایان (له نیوه 
زیاش لەگەل قوتابیان 
به شیوه‌یه‌کی 
گونجاو» وه له 


کاریگه‌ری پاسته‌وخوی 
هه‌بیّت له‌سهر گه‌شه‌ی 
قوتابیان به شیوه‌یه کی 
سەربەخۆ وه چالاکی 
هه‌مه جور بكەن. 


گشت ماموستایان 
شاره‌زایی ته‌واویان هه‌به 
له پسپوریه کانیاندا؛ و 
کارامه‌ییه چالاکه‌کانیان 
له پیُشکه‌شکردنی 
چه‌مکه‌کان و ناوه‌رقکی 
بابه‌ته‌کان به شیوه 
یه‌کی به‌کگرتوو و اسان 
بق تیگه‌یشتن» له ناستی 
فیرکردندا ره‌نگی 
داوه‌ته‌وه. 

سەرجەم مامۆستايان 
ئاوێته بوون لەگەل 
قوتابیان و گوی له ڕاو و 
بۆچوونەكانيان ده‌گرن 


به شیوه‌یه‌کی پوون به 


:¬ پپسه‌ی فیرکردن له 
قوتابخانەدا به شیوه‌یه‌کی 
گونجاو ه‌چاوی جیاوازی تاکه 
که‌سی قوتابیان ده‌کات له 
نێویاندا ثه‌وانه‌ی دژواری 
سایکولوجیان هه‌یه و ثه‌وانه‌ی 
خاوه‌ن پیداویستیه‌کی 
په‌روه‌رده‌یی تایبه‌تن توانای 


فیریوونیان زیاد ده‌کات. 


هه‌لده‌ستن به به‌هیزکردنی په‌یوه‌ندی کردن و 
هاوکاری کردن له نیوان خویان و قوتابیه‌کاندا» 


هه‌روه‌ها له نیوان خودی قوتابیه‌کاندا. 


1-4 فیرکردن ره‌نگدانه‌وه‌ی زانیاری باشی 
مامقستایانه به ھەل و مه‌رجی تاکه که‌سی و 
پیداویستی و تواناکانی قوتابیه‌کان و ئامادەييان 
هه‌یه بق نه‌وه‌ی له‌سه‌ر بنه‌مای زانیاری و 


ئامۆژگاريەكانى رٍینمایکاری په‌روه‌رده‌یی کار بکه‌ن. 


۶ پڕۆسە‌ی فیرکردن چه‌ند میتۆدێك به‌کار 
دەهێنێت بق پشتیوانی کردن له فیریوونی تاکه‌کان 


و پلان بق فیریوونی ئأیینده‌یان داده‌نیت. 


4 فیرکردن ره‌نگدانه‌وه‌ی باوه‌رپوونه به توانای 


ھەر قوتابيەك بق سه‌رکه‌وتن. 


4¬£ پپوسه‌ی فیرکردن ثه‌رك و چالاکی جیاواز 
بەکاردەهێنێت که گونجاو بن لەگەل توانا 


جیاوازه‌کانی قوتابیاندا. 


بۆشايەكى گه‌وره له 
نیوانیان دروست ده‌کات 
و کاریگه‌ری نه‌ریینی 
لەسەر پپسه‌ی 
فیرکردن و فیربوون 


دروست ده‌کات. 


هه‌موو ماموستاکان 
ره‌چاوی جیاوازی تاکه 
که‌سی فه‌راموش ده‌که‌ن 
و بايەخ ناده‌ن به توانا 
کانی قوتابی و پولی 
رینماییکاری 
په‌روه‌رده‌یی فەرامۆش 
دەکرێت› بویه فیرکردن 
ناگونجی لەگەل توانا 
جیاوازه‌کانی قوتابیان . 


وه‌لامی پرسیارو 
پیشنیازه‌کانیان 
دهد دنه وهی به 


شیوه‌یه کی لاواز. 


هه‌نديك له 
مامۆستايان (له نیوه 
که‌متر) ره‌چاوی 
جیاوازی تاکه که‌سی 
ده‌که‌ن به پشت 
به‌ستن به 
شاره‌زایه‌کانی خویان 
له فیربووندا و پولی 
رینماییکاری 
په‌روه‌رده‌یی فه‌رامق 


ش ده‌کریت» بویه 


فیرکردن ناگونجی 
لەگەل توانا 
جیاوازه‌کانی 
قوتابیان . 


په‌یوه‌ندیدان لەگەل 
زقربه‌یان و گوی له 
زفربه‌ی بینو 
بوچوونه‌کانی قوتابیان 
ده‌گرن. 


زۆربەی مامۆستايان(لە 
نيوه زیاتر) ه‌چاوی 
جیاوازی تاکه که‌سی 
(الفروق الفردیة) 
ده‌که‌ن به پشت 
به‌ستن بهو زانیاریانه‌ی 
که له پێنماییکاری 
پەروەردەيى ده‌ستیان 
دەکەوێت › و 
بەکارهێنانی 
کارامه‌یه‌کانی 
فیریوونی تاکه‌کان به 
شێوەیەك بگونجێت 
لەگەل توانا 
جیاوازه‌کانی قوتابیان 
و پالپشتی کردن و 
باوه‌ربوون به توانای 
به ده‌ستهینانی 

ده‌رثه نجامی باش. 


مه‌به‌ ستی گه‌شه کردنیان 
به شیوه‌ی ته‌واو و 


درووست. 


هه‌موو مامقستایان 
ه‌چاوی جیاوازی تاکه 
که‌سی (الفروق الفردیة) 
ده‌که‌ن به شیوه‌یه‌کی 
کاریگه‌ر له ڕێی 
شاره‌زایی باشیان بق 
دوخ و پیٌداویستیه‌کان و 
توانای تاکه كەسيى› به 
پشت به‌ستن به 

زانیاریه کانی 
ده‌ستکه‌وتوو له 
رینماییکاری 
پەروەردەيى. 
بەكارھێنانى 

کارامه‌یه کانی فێريوونی 
تاکه‌کان به شێوەیەك 
بگونجێت لەگەل توانا 
جیاوازه‌کانی قوتابیان و 
پالپشتی کردنی 
باوه‌ربوون به توانای 


به‌ده‌ستهینانی 


۷ 
سییه 
سم 


م: بايەخ دان به قوتابیان و پشتگه 


کردنیا 


ن 


5¬ قوتابخانه به شیوه‌یه‌کی 
چالاك و به‌رده‌وام هه لد هستیت به 
چاودیریکردن و هه لسه‌نگاندنی 


به ره‌وپیشچوونی قوتابیه‌کان. 


6¬ قوتابخانه پشتیوانیه کی 
کاریگه‌ر ده‌کات له 
بەرەپێشچوونی که سیه‌تی 


قوتابیان. 


1-5 مامقستایانی قوتابخانه چه‌ند ریکاریکی 
گونجاویان هه‌یه بق هه‌لسه‌نگاندن و به‌ره‌و 
پیشچوونی قوتابیان. 


ده‌که‌وییت و یارمه‌تیان ده‌دات بق به‌ره‌وپیشچوونیان. 


۰ پیکاره کانی قوتابخانه بق تاقیکردنه‌وه‌ی 
قوتابيان پوون و ئاشکراو دادپه روه‌رانه یه‌و 


ثه نجامه کانیشی وردن. 


1-6 قوتابخانه ڕێساو ریکاری روونی هه‌یه بق 
پاداشت کردن و په‌فتاری باش و پاستکردنهوه‌ی 
په‌فتاری نه‌شیاو وه هاندان بق ریزگرتن له به‌هاو 
بیروباوه‌ره‌کانی ثه‌وانی دیکه» ڕێساو ریکاری 
کاریگه‌رن له بره‌ودان به به‌های ثه‌رینی و په‌فتاری 


به‌رپرسیارانه له لايەن قوتابیه کانه وه . 


6 قوتابخانه به شیوه‌یه‌کی کاریگه‌ر 
دوولایه‌نه‌و خل‌شه‌ویستی سروشت و پاراستنی 


ژینگه‌و دروست کردنی په‌یوه‌ندی بنیاتنه‌رانه لەگەل 


مامق‌ستایان هانی 
قوتابیان ناده‌ن بق 
پیّداچونه‌وه‌ی ثه‌نجامی 
هه لسه‌نگاندنیان» 
هه‌روه‌ها به شیوه‌یه‌کی 
پون و ثاشکرا و شه‌فاف 
تاقیکردنه‌وه‌کان ثه‌نجام 


تادەن . 


قوتابخانەڕێساو 
ریکاره‌کانی بۆ 
پالپشتیکردنی 
راستکردنه‌وه‌ی ره‌فتاری 
نه‌شیاو و ڕێزگرتن له 
به‌ها و بیروباوهه کانی 
که‌سانی تر نیه» و 
چالاکی جوراو 
جوره‌کانی وەك 
(هونه‌ری» وه‌رزشی» 
ئەدەبى +پیشبپکی » .. 


هتد) بق قوتابیان 


هه‌ندی له 
مامۆستایان له نیوه 
که‌متر) هانی قوتابیان 
دهدن بۆ 


۷ ۲ 
پیداچونه‌وه‌ی 


کلاسیکی وه 
تاقیکردنه‌وه‌کان به 
شیّوه‌یه کی پوون و 
شه‌فاف ثه نجام 
ناده‌ن وه شیکاری بۆ 
ثه‌نجامه‌کان تاكەن . 


قوتابخانه كه‌مێك له 
ریساکانی 
ره‌فتارکردنی هه‌یه 
لەگەل هه‌ندیِك ریکار 
بق پالپشتیکردن و 
راستکردنه‌وه‌ی 
ره‌فتاره نه‌شیاوه 


كان› و هاندانی 


قوتابیان بۆ ڕێزگرتن 
له به‌ها و 


بیروباوه‌ره‌کانی که 


سانی تر لاوازه 


زوربه‌ی مامۆستايان 
(له نیوه زیاتر ) هانی 
قوتابيان دەدەن بۆ 
پیداچونه‌وه‌ی 
ثه‌نجامه‌کانیان به 
شیوه‌به‌کی کارا و 


به‌رده‌وام وه 


مامزستایان پاریزگاری 
له ثه نجامدانی 


تاقیکردنه‌وه‌کان 
ده‌که‌ن به شیوه‌یه‌ کی 
پوون و شه‌فاف بل 
به‌ده‌ست هینانی 


ثه نجامی به‌رز. 


قوتابخانه ریسا و 
ریکاری هه‌یه بق 
پالپشتیکردنی 
ره‌فتاری باش و 
راستکردنه وه‌ی 
ره‌فتاری نه‌شیاو و 
هاندانی قوتابیان بق 
ڕێزگرتن له به‌ها و 
بیروباوه‌ره‌کانی 
که‌سانی تر» و 
قوتابخانه ته‌نها 
چالاکی 


ده‌رئه نجامی باش. 


گشت ماموستایان هانی 
قوتابیان دەدەن بق 
پیّداچونه‌وه‌ی ثه نجامی 
تاقیکردنه‌وه‌کانیان به 
شیوه‌یه کی کارا و 
به‌رده‌وام وه مامقستایان 
پاریزگاری له ثه نجامدانی 
تاقیکردنه‌وه‌کان دەكەن 
به پوونی و شه‌فاق بق 
به‌ده‌ست هینانی 


ثه نجامی به‌رز. 


قوتابخانه ڕێسا و 
ریکاری پوونی هه‌یه بق 
پالپشتیکردنی ره فتاری 
باش و پاستکردنه‌وه‌ی 
ره‌فتاری نه‌شیاو و 
هاندانی گشت قوتابیان 
بق پیزگرتن له به‌ها و 
بیروباوهرٍه کانی که‌سانی 
ترو ئاشىتى و 
تیگه‌یشتنی دوولایه‌نه 
به‌شیوه‌ی کاریگه‌ر» و 
قوتابخانه چالاکی 


كۆمەلگەدا. 


6 قوتابخانه چەند چالاكيەك دەستەبەر ده‌کات 
بۆ نمونه» چالاكى هونه‌ری و وه‌رزشی» ھەروەھا 
سهرکه‌وتوانه هەڵدەستێت به هاندانی قوتابيان بۆ 


ثه‌وه‌ی به‌شداری له‌و چالاكيانەدا بكەن. 


6¬ قوتابخانه به شیوه‌یه‌کی کاریگه‌ر په‌ره به 
کارامه‌ییه ژیانیه کانی قوتابیان ده‌دات و رینمایی 

پیشه‌یی باشیان بق ده‌سته‌به‌ر ده‌کات که گونجاو 
بێت لەگەل تواناو خواسته‌کانیان له‌باره‌ی 


تایند ه‌یانه وه . 


فه‌رامشکره دووه ۰ 


چونکه قوتابخانه 
تەنھا كەمێك چالاکی 
جوراوجور ثه‌نجام 
ده‌دات وەك چالاکی 
(هونه‌ری» وه‌رزشی» 
ئەدەبى› پیشیرکی 6 
۰ هن و 
په‌ره‌پیدانی 


کارامه‌یه‌کانی ژیان . 


هونه‌ری فه‌رمی 
ثه‌نجام ده‌دات بق 
زقریه‌ی قوتابیان ودك 
چالاکی ( هونه‌ری» 
وه‌رزشی» ئەدەبى› 


بیشبرکی»... هتد) و 


۷ اه 
په ره‌پیدانی 
کارامه‌یه کانی ژیان. 


هونه‌ری جۆراوجۆر و 
سه‌رپار ثه‌نچام ده‌دات 
وه‌ك چالاکی (هونه‌ری» 
وه‌رزشی» ئەدەبى› 
پیشیرکی» ... هند) و 
په ره‌پیدانی 


کارامه‌یه کانی ژیان . 


7¬ قوتابخانه پالپشتی و 
جه‌خت له مافه‌کانی مرۆف ده‌کات 


بۆ قوتابیان. 


۸- قوتابخانه به شیوه‌یه‌کی 
گونجاو پالپشتی قوتابیانی 
خاوه‌ن پیداویستی په‌روه‌رده‌یی 
تایبه‌ت و قوتابیانی به‌هره‌مه‌ند 


ده‌گات. 


۷ قوتابخانه هۆشيارە به پره‌نسیپه 

جیهانیه کانی مافه‌کانی مرۆڭ و چالاکانه په‌ره به 
مافه‌کانی کچان و ثه‌و قوتابیانه ده‌دات که خاوه‌نی 
پیداویستی په‌روه‌رده‌یی تایبه‌تن لەگەل مافه‌کانی 
مندالانی ثاواره ناوخوییه‌کان. 

۲-۷ قوتابخانه ده‌رفه‌تی گونجاو ده‌سته‌به‌ر 
ده‌کات تاوه‌کو قوتابیان بتوانن گوزارشت له 
بۆچونەكانيان بکه‌ن و به شیوه‌یه‌کی کارا په‌ره 
بده‌ن به ڕێزگرتن له بۆچوونەكانى ثه‌وانی تر. 
۳-۷ قوتابخانه پشتگبری له‌وه ده‌کات که 
ددرفه‌تی خویندن بۆ هه‌مووان هەبێت و هه‌نگاوی 
کاریگه‌ر دەنێت بق دلنیا بوون لهوه‌ی سەرجەم 
قوتابیان (له نیویاندا كچان› ثه‌و قوتابیانه‌ی خاوه‌نی 
پیداویستی په‌روه‌رده‌یی تایبه‌تن و مندالانی ئاواره 
ناوخوییه‌کان) به ڕێك و پیکی ده‌وام ده‌که‌ن و 
دانابپین و سوودمه‌ند ده‌بن لهو په‌روه‌رده‌یه‌ی که 
قوتابخانه ده‌سته‌به‌ری ده‌کات. 

1-8 قوتابخانه پشتیوانی ماددی و مه‌عنه‌وی 
گونجاو ده‌سته‌به‌ر ده‌کات بۆ ئهو قوتابیانه‌ی که 
خاوه‌ن پیداویستی په‌روه‌رده‌یی و فیرکاری تأیبه‌تن. 
۲-۸ قوتابخانه ئهو داواکاریه پاسایانه جیبه‌جی 
ده‌کات که په‌یوه‌سته بهو قوتابیانه‌ی که خاوه‌ن 


۷ - 0 ˆ ۳ 
پیداویستی په‌روه‌رده‌یی وفیرکاری تایبه‌تن. 


ده‌سته‌ی کارگیّپی 
قوتابخانه هیچ 
دەرفەتێك و ژینگه‌یه‌کی 
له‌بار ناڕەخسێنێت بق 
فیربوونی قوتابیان و 
هیچ كام له 

پره‌نسیپه کانی مافه‌کانی 
مرۆف جیِبه‌جی ناکات و 
خاوه‌ن پیداویستیه 
تایبه‌ته‌کانی به‌لاوه 


ناوه. 


قوتابخانه پالپشتی 
ماددی و مه‌عنه‌وی 
قوتابیانی خاوەن 
پیداویستی تايبەت و 
قوتابیانی خاوەن 
پیداویستی تایبه‌تی 
فیرکاری ناكات› 


یاساکانی تایبهت به‌وان 


ده‌سنه‌ی کارگیّپی 
قوتابخانه هه‌نديك له 
داخوازیه‌کانی 
ژینگه‌ی خوێندن 
ده‌سته به‌ر ده‌کات» 
هاوکاره له تۆمار 
کردن و گه‌رانه‌وه‌ی 
ژماره‌یه‌کی كەم له 
قوتابیه دابراوه‌کان 
بۆ پروسه‌ی خویندن 
و هه‌نديك له 
داخوازیه‌کانی قوتابیه 
خاوه‌ن پیداویستیه 
تایبه‌ته‌کان دابین 
ده‌کات» وه به شيك له 
مافه‌کانی مرف 


جزبه جی ده‌کات. 


قوتابخانه گرنگی به 
قوتابیانی خاوەن 
پیداویسنی تایبه‌ت و 
قوتابیانی خاوەن 
پیداویستی تایبه‌تی 
فیرکاری ده‌دات و 
هەندێك پالپشتی 


مه‌عنه‌وی ده‌سته به‌ر 


ده‌سته‌ی کار گیپی 
قوتابخانه ژینگه‌یه کی 
له‌بار و ثارام 

دەر ەخسێنێت بل 
زفربه‌ی قوتابیان و 
قوتابیه خاوەن 
پیداویستیه 
تایبه‌ته‌کان و قوتابیه 
دابراوه‌کان به 
مه‌رجیّك گونجاو بێت 
لەگەل مافه‌کانی مرو 
وه ستووردارکردنی 
دابپانی قوتابیان له 


قوتابخانه پالپشتی 
ماددی و مه‌عنه‌وی 
قوتابیانی خاوەن 
پیداویستی تایبه‌تی 
فیرکاری ده‌کات» 
قوتابیه به‌هره‌داره‌کان 
ده‌ست نیشان ده‌کات 


زقر له چالاکی 


ده‌سته‌ی کارگیپی 
قوتابخانه ده‌رفه‌تیکی 
فیرکاری باش› وه 
ژینگه‌یه کی له‌بارو ثارام 
دەڕەخسێنێت بق گشت 
قوتابیان و خاوەن 
پیداویسته تایبه‌ته‌کان و 
دابراوه‌کان بۆ به‌رده‌وام 
بوون له خوێندن و 
فەراھەم کردنی که‌شیکی 
له‌بار بۆ ده‌ربرینی راو و 
بۆچوونيان و باوەڕ 
هێنان به مافه‌کانی 
مروف 


قوتابخانه دابین کردنی 
پالپشتی ماددی و 
مه‌عنه‌وی قوتابیانی 
خاوه‌ن پیداویستی 
تایبه‌ت و قوتابیانی 
خاوه‌ن پیداویستی 
تایبه‌تی فیرکاری ده‌کات 
» ياسا و رینماییه‌کانی 


9¬ قوتابخانه به شیوه‌یه‌کی 
کارا بايەخ به ته‌ندروستی و 
سهلامه‌تی و ئاسووده‌یی 


ده‌روونی قوتابیان ده‌دات. 


۸ قوتابخانه چه‌ند چالاکیه‌ کی جوراوجور» که 
ئامانجی جیاوازیان هه‌یه» بۆ قوتابیانی خاوەن 


ده‌ستکه‌وتی ئاست به‌رز فه‌راهه‌م ده‌کات. 


8¬ قوتابخانه پروگرامی خویندنی ته‌واوکاری بۆ 


ثه‌و قوتابیانه‌ی ئاستیان لاوازه ده‌سته‌به‌ر ده‌کات. 


1-9 قوتابخانه ڕێساو پیکاری پیویست ده‌گریته 
بەر بق ثه‌وه‌ی ژینگه‌یه‌کی سه‌لامه‌ت بق قوتابیان 
ده‌سته‌به‌ر بکات له ڕێی گرتنه‌به‌ری پیکاری 
خوپاریزی له ثاگرو مه‌ترسیه‌کانی دیکه‌ی جه‌سته؛ 
دلنیا ده‌بیّت له‌وه‌ی قوتابیان دووچاری پیْشیلکاری 
نابنه‌وه» هه‌روه‌ها دلنیاده‌بیت له‌وه‌ی قوتابیان 
هوشیارن مه‌ترسیه‌کان ده‌زانن و چون پاریزگاری له 


سهلامه‌تی خویان بکه‌ن. 


۲-9 قوتابخانه به شیوه‌یه‌کی کارا هه‌لده‌ستیّت به 
په ره‌پیدانی ته‌ندروستی هزری و جه‌سته‌یی 
قوتابیان» بق نمونه» له ڕێی هه‌بوونی په‌یوه‌ندیه‌کی 
باش لەگەل دامه‌زراوه خو‌جییه‌کان» 


ده‌سته‌به‌رکردنی ژووری پزیشکی گونجاو و بره‌ودان 


نایزانێت و چالاکی 
جیاوازی وه‌ها ثه‌نجام 
نادات که بگونجیت 


لەگەل تامانجه 
جیاوازه‌کانی قوتابیه 


به‌هره‌داره‌کان و ثه‌دای 
قوتابیانی ثاست لاواز 


باشتر ناکات . 


قوتابخانه هیچ 

ژینگه‌یه کی ته‌ندروستی 
ثارامی نيه و هیچ 
ڕێوشوێنێك ناگرێتەبەر 
بۆ پاراستنی سەلامەتى 
قوتابیان وه به‌شداری 
به کومه‌لگای ناوخق 
ناکات وه پلینماییکاری 
په‌روه‌ده‌یی هیچ ڕۆڵێكی 
پئ نه‌دراوه وه 
چاره‌سه‌ری کیشه‌ی 
قوتابیان ناکات بق 
به‌رده‌وام بونیان له 


خویندن. 


ده‌کات» و ره‌چاوی 
جیاوازی تاکه‌که‌سی 
ناکات؛وه چالاکی 
هه‌مه‌جوری وه‌ها 
ثه‌نجام نادات که 
بگونجێت لەگەل 
ثامانجه جیاوازه‌کانی 
قوتابیه 
به‌هره‌داره‌کان و 
باشترکردنی ثه‌دای 
قوتابیانی ثاست 


لاو از. 


قوتابخانه بەشێك له 
ریوشوینه‌کان 

ده گریته به‌ ر بق 
فه‌راهه‌م کردنی 
ژینگه‌یه کی ثارام و 
ته‌ندروست بقل 
پاراستنی سه‌لامه‌تی 
قوتابیه‌کان له 
مه‌ترسیه‌کان. وه 
په‌یوه‌ندی سنورداری 
هه‌یه لەگەل 
کزمه‌لگه‌ی ناوخق وه 
پولی سنوردار 


ده‌به‌حشی به 


هه‌مه‌جوری وەھا 
ثه‌نجام ده‌دات که 
بگونجێت لەگەل 
ئامانجە جیاوازه‌کانی 
قوتابیه به‌هره‌داره‌کان 
و باشترکردنی ثه‌دای 
قوتابیانی قوتابیانی 
خاوه‌ن پیداویستی 
تايبەت و قوتابیانی 
خاوه‌ن پیداویستی 
تایبه‌تی فیرکاری و 
باشترکردنی ثه‌دای 


قوتابیانی ئاست لاواز. 


قوتابخانه زوربه‌ی 
ڕێوو شوینه‌کان 
ده‌گریته به‌ر بق 
فه‌راهه‌م کردنی 
ژینگه‌یه‌ کی ثارام و 


و ده‌رونی بۆ پاراستنی 


سهلامه‌تی قوتابیان له 
مه‌ترسیه‌کان 

و ودلنیایی له 
ته‌ندروستباشیان» وه 
پێدانی دەرفەت 

و به‌شداری پیکردنی 


کومه‌لگا ۆل ده‌دات 


تایبه‌ت به‌وان جیّبه‌جی 
ده‌کات و چالاکیی 
هه‌مه‌جوری وەھا 
ثه‌نجام ده‌دات که 
دەگونجێت لەگەل 
ئامانجە جیاوازه‌کانی 
قوتابیه به‌هره‌داره‌کان 
پاداشت کردنیان و 
باشترکردنی ثه‌دای 


قوتابیانی ئاست لاواز . 


قوتابخانه هه‌موو ڕێساو 
ریوشوینه‌کان 

ده‌گریته به‌ر بق داببن 
کردنی ژینگه‌یه‌کی 
ته‌ندروست و تارام بق 
پاراستنی قوتابیان له 
مه‌ترسیه‌کان وه دابین 
کردنی ته‌ندروستی 
جه‌سته‌یی و ده‌رونی 
باش له ریگه‌ی خوراکی 
ته‌ندروست و وه‌رزش › 
هاوبه‌شی کردنی 
كۆمەلگە زياد ده‌کات به 


شیوه‌یه کی به‌رچاو وه 


چوارهم: به شداری پیکردنی كۆمەلگە. 


۰- قوتابخانه هاوبه‌شیکی باشی 
هه‌یه لەگەل کومه‌لگه‌ی خوجیی و 
ریکخراوه کانی کومه‌لگه‌ی 


مەد نید ا. 


1¬ قوتابخانه به شیّوه‌یه‌کی 
کارا هه‌لده‌ستیّت به دروست 
کردنی په‌یوه‌ندی و هاوکاری 
لەگەل دایباباندا و به‌شداریان 


پیده‌کات له پشتیوانی کردنی 


به خواردنی ته‌ندروست له فرۆشگای قوتابخانه‌دا. 
۸۹ رینماییکاری په‌روه‌رده‌یی قوتابخانه له 
نزیکه‌وه کار لەگەل مامزستایان ده‌کات به 
شیوه‌یه کی کارا پرس و ڕاوێژو پشتیوانی کردن 
ده‌سته‌به‌ر ده‌کات بق ثه‌و قوتابیانه‌ی گرفتی 
ده‌روونیان هه‌یه‌و له‌وه دلْنیا ده‌بیِته‌وه که له 
قوتابخانه‌دا گه‌شه ده‌کهن و دانابڕێن. 

۰ قوتابخانه به شیوه‌یه‌کی کارا په‌یوه‌ندی 
لەگەل کومه‌لگه‌ی خۆجێی و ریکخراوه‌کانی 

کزمه لگه‌ی مه‌ده‌نیدا درووست ده‌کات و له‌گه‌لیاندا 


چالاکی ئەنجام ده‌دات. 


۲-۰ قوتابخانه سه‌رچاوه‌و شاره‌زایی زیاتر له 
کومه لگه‌ی خوجیی و ریکخراوه‌کانی کومه‌لگه‌ی 
مهد ه‌نی به ده‌ست ده‌هینیت که ئامانجی سوود 
گه‌یاندنه به پپوسه‌ی فیربوونی قوتابیان و 


سهلامه‌تیان. 


1-6 قوتابخانه زانیاری گونجاو بق دایبابان 
ده‌سته‌به‌ر ده‌کات که په‌یوه‌ستن به 
به‌ره‌وپیشچوونی منداله کانیانه‌وه‌و به شێوەيەكى 
کارا لەگەل دایباباندا ده‌کات بۆ دڵنيا بوون له‌وه‌ی 


منداله‌کانیان به ڕێك و پیِکی ده‌وام ده‌که‌ن له 


قوتابخانه په‌یوه‌ندی 
ناکات به کومه‌لگه و 
ریکخراوه‌کانی 
کومه‌لگه‌ی مه‌ده‌نیه‌وه» 
و له‌چالاکیه‌کانی 

یه کتریدا به شداریی 
ناكەن وه سود له 


شاره‌زاییان نابینن. 


قوتابخانه هیچ 
په‌یوه‌ندیه‌کی لەگەل له 
دایبابان نیه‌و 
کوبونه‌وه‌یان له‌گه‌ل 
ناكەن› وه به شێوەیەك 


که دایبابان هیچ 


رینماییکاری 
په‌روه‌رده‌ یی بق 
چاره‌سه‌ر کردنی 
کیشه‌کان. 


قوتابخانه تا ڕادەيەك 
په‌یوه‌ندی ده‌کات به 
هه‌ندیك 

له ریکخراوه‌کانی 
کزمه‌لگه‌ی 

مه‌د تیه ود و له 
چالاکیه‌ کانی یه کتریدا 
به شداریی ناکه‌ن وه 
که‌ميك سود له 


ثه‌زمونیان ده‌بینن. 


قوتابخانه لەگەل 
بهشيك له دایبابان له 
په‌یوه‌ندی دایه وه 
کوبونه‌وه‌ی رق‌تینیی 
بى ئەنجام ده‌کات» 


وه زانیاری پێویست 


به رینماییکاری 
په‌روه‌رده‌یی بق 
چاره‌سه‌رکردنی 
کیشه‌کان. 


قوتابخانه په‌یوه‌ندی 
ده‌کات به کومه‌لگه 
و زژربه‌ی 

ریکخراوه کانی 
کومهلگه‌ی 

مه‌د ه‌نیه‌وه» و زۆرجار 
له چالاکیه کانی 
یه‌کتریدا به شداریی 
ده‌که‌ن و سه‌رچاوه‌ی 
ماددی ( پاره و 
په‌رتوك و ...0 ) و 
شاره‌زایی سه‌رباریان 


بۆ ده‌سته‌به‌ر ده‌کات. 


قوتابخانه په‌یوه‌ندی 
ده‌کات به زوربه‌ی 
دایبابان له میانه‌ی 
کزبونه‌وه‌کان و 
په‌یوه‌ندیه 


کزمه‌لایه‌تیه‌کان 


کاراکردنی پولی 
رینماییکاری 
په‌روه‌رده‌یی له پێناو 
چاره‌سه‌رکردنی 
کیشه‌کانی قوتابیان و 
به‌رده‌وام بونیان 


قوتابخانه به شیوه‌یه‌کی 
کاریگه‌ر په‌یوه‌ندی 
ده‌کات به کومه‌لگه و 
ریکخراوه‌کانی کومه‌له‌ی 
مه‌د ه‌نیه‌وه» و 
لەچالاكيەكانى یه کتریدا 
به شداریی ده‌که‌ن و 
سه‌رچاوه‌ی ماددی ( 
پاره و په‌رتوك و ۰.۰ ) و 
شاره‌زایی سه‌رباریان بق 
ده‌سته به‌ر ده‌کات که به 
قازانج دەگەڕێتەوە بق 
فیریوونی قوتابیان و 
خۆش گوزه‌رانیان . 
قوتابخانه له په‌یوه‌ندی 
به‌رده‌وام دایه لەگەل 
دایبابان و هاوکاریه‌کی 
کاریگه‌رو چالاك ثه‌نجام 
ده‌دات له‌گه‌لیان به 


کوبونه‌وه‌و په‌یوه‌ندی 


¥ 
پێنجه 


م: ئه 


نجا 


مەکان و ەرهاویيشتەكا 


ن 


فیربوونی منداله‌کانیان و 


ده‌ستکه‌وته کانیان. 


¬ قوتابیان خاوەن به‌های 
په‌وشتی و کومه‌لایه تی باشن و 
ده‌زانن چون پاریزگاری له 
ته‌ندروستی و سهلامه‌تی خویان 


بکه‌ن. 


5 


قوتابخانه‌و پشتیوانی له فیریوونی منداله‌کانیان 
دەكەن. 

۲-۱ قوتابخانه ثه نجومه‌نیکی چالاکی دایبابان و 
مامزستیانی هه‌یه» به‌رده‌وام په‌یوه‌ندی لەگەل 
دایباباندا دروست ده‌کات» له ڕێی ریکخستنی 
کزبونه‌وه» ناردنی هه‌والنامه» بلاوکردنه‌وه‌ی 
زانیاریه‌کان لەسەر ویبسایته که‌یان (په یجی 
قوتابخانه). 

0۱ قوتابخانه ههول ده‌دات پای دایبابان 


وەرگرێت له باره‌ی پرسه په‌یوه‌ندیداره کانه وه‌و ه‌و 


رایه ش دەنرخێنێت و سه‌رکه‌وتوانه هانیان ده‌دات بق 


که‌وه‌ی به‌شداری له چالاکیه‌کانی قوتابخانه‌دا بکه‌ن. 
۲ قوتابیان له نێوان خویاندا به به‌زه‌یین و 
هاوکاری یه کتر دەكەن و له پووی کومه لایه تیشه‌وه 
هه‌ست به به‌رپرسیاره‌تی دەكەن 0 توانایه‌کی باشی 


په‌یوه‌ندی کردنیان هه‌یه. 


۲-۲ قوتابیان به باشی ره‌فتار ده‌که‌ن و به‌های 
ره‌وشتی باشیان هه‌یه‌و پابه‌ندن به ره‌فتاری 


باشه‌وه. 


۲-۲ قوتابیان ئه‌وه نیشان دەدەن که هوشیارن 


ˆ` ۰ ± ۰4۰ هد 5 ¥ 
به مه‌ترسیه‌کان و ده‌شزانن چۆن پارێزگاری له 


زانیاریه‌کیان له‌سه‌ر 
تواناو پابه‌ ندبوونی 
پوله‌کانیان به ده‌وام نی 
یه.وه ثه نجومه‌نی 


دایباب کارا نیه. 


قوتابیان هه‌لسوکه‌وتی 
نه‌شیاو هه‌یه و هیچ 
زانیاریه کیان نيه له‌سه‌ر 
پارێزگاری له سه‌لامه‌تی 


و ته‌ندروستیان. 


له‌سه‌ر قوتابیان 
ناگه‌یه نیت به 


دایبابان. 


هه‌ندی له قوتابیان 
خاوهن به‌های 
په‌وشتی و 
کزمهلایه‌تبن وه 
هه‌ندیکی تریان 

هه لسوکه‌وتی 
نه‌شیاویان هه‌یه 

به جوريك زانیاریه کی 
که‌میان هه‌یه لەسەر 
سهلامه‌تی و 
ته‌ندروستی وه 
ثاراسته کردنیان 


لاو ازه 8 


زانیاریان پیده‌دات 
له سه‌ر پیشکه‌وتنی 
منداله‌کانیان » و 
به‌رده‌وام بوونیان له 
دهوام » وه 
روونکردنه‌وه‌ی 

به شداری ثه نجومه‌نی 
دایبابان له 
چالاکیه‌کانی 
قوتابخانه. 


زفربه‌ی قوتابیان 
خاوه‌ن به‌های 

ر هوشتین و په‌یوه‌ندی 
كۆمەلايەتيان هەيە وه 
ره‌فتاریان گونجاوه و 
ثارامن وه گرنگی به 
پاراستنی 
ته‌ندروستیان دەدەن 
وه خویان ده‌پاریزن 
له مه‌ترسیه‌کان 
چونکه ئاراسته‌ی باش 


کراون . 


کومه‌لایه‌تی و پیدانی 
زانیاریه‌کانی تايبەت به 
پوله کانیان دەبەخشێت› 
وه هه‌ردهم هانی 
دایبابان ده‌دات بق 
به‌شداری کردن له 
چالاکیه کانی قوتابخانه. 


گشت قوتابیان خاوه‌ن 
به‌های په‌وشتی به‌رزن 
وه ره‌فتاریان ثارام و 
گونجاوه » هاوکاری و 
په‌یوه‌ندی کومه‌لایه‌تی 
کارا له نیوانیاندا هه‌به 
سەبارەت به ته‌ندروستی 
و سه‌لامه‌تی و گرنگی به 
پاك و خاوینی دەدەن 
چونکه زورباش ثاراسته 
کراون 


۳- ئاستی زانستی قوتابیان 


باشه و به‌ره‌وپیشچووه. 


۶- قوتابیان و دایبابانیان پازین 
لهو په‌روه‌رده‌یه‌ی له لایه‌ن 
قوتابخانه‌که‌وه ده‌سته‌به‌ر 


ده‌کریت. 


خویان ده‌که‌ن. 


٤“‏ قوتابیان بايەخ دانی خویان نیشان ده‌ده‌ن بق 
ثه‌وه‌ی ژیانیکی ته‌ندروست ببه‌نه سەر » خویان و 
ده‌وروبه‌ره که‌یان به پاك و خاوینی پابگرن. 

1-3 ثه‌نجامی تاقی کردنه‌وه‌کان ده‌ریده‌خات که 
به تیپه‌پیوونی کات» قوتابیان له هه‌موو تواناکاندا 


پیشکه‌وتنیکی باشیان به‌ده‌ست هیناوه. 


۲۳ قوتابیان ثه نجامی باشیان بەدەست هیناوه 
که لەگەل ته‌مه‌نیان گونجاوه. 

۳ كارو به‌شداری کردنی قوتابیان زور باشه 
یاخود به تیپه‌ربوونی کات ناماژه‌ی بەرەپێشچوون 


به‌دی ده‌کریت. 


5-۳ پیژه‌ی که‌وتن نزمه یاخود داکشاوه. 


۶ قوتابیان و دایبابانیان پای نه‌رینی خویان 
ده‌رده‌بپن له راپرسی و کوبونه‌وه‌کاندا» به باشی 


به‌شداری له چالاکیه‌کانی قوتابخانه‌دا دەكەن. 


۲-۶ قوتابخانه ناوبانگیکی باشی هه‌یه‌و خواست 


ثه‌نجامی کوتایی 
قوتابیان له نزمترین 
ئاستدایه وپیژه‌ی 
ده‌رنه‌چوان زۆره به 
جۆرێك پیژه‌ی ده‌رچون 
بەگشىتى که‌متره له 
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قوتابيان و دایبابان 
بقچوونه‌کانیان ده‌رنابپن 
وه به‌شداری ناكەن له 
چالاکیه‌کانی قوتابخانه 


وه خواست بق وه‌رگرتن 


ثه‌نجامی کوتایی 

به شيك له قوتابیان 
به جیاوازی 
تواناکانیان 
ده‌ریده‌خات که 
ئەنجامى قوتابیان 
خوار ناوه‌نده» و 

ثه نجامی 
ده‌رچووه‌کان لەگەل 
ته‌مه‌نیان گونجاو 
نیه‌و ریژه‌ی ده‌رچوان 
به‌جوريك 7 60 بەرەو 
سەر و که‌متر له./۸۰ 
ده‌بیت وه 

ثه نجامه‌کان به گشتی 
تا راده‌یه‌ك گونجاوه 
لەگەل ته‌مه‌نیان . 


ژماره‌یه‌کی كەم له 
قوتابیان و دایبابان 
بق‌چوونه‌کانیان له 
فۆرمى پاپپسی و 


كۆبوونەوەکاندا دەر 


ئەنجامى کوتایی 
زفریه‌ی قوتابیان 
به‌گشتی به جیاوازی 
تواناکانیان 

دهرید ه‌خات ثه نجامی 
باشیان به‌دیهیناوه که 
ده‌گونجیّت لەگەل 
ته‌مه‌نیان و› به‌دی 
کردنی پیشکه‌وتن له 
ثه‌نجامه‌کان و پیژه‌ی 
ده‌رچوان به 
تیپه‌رپونی کات /۸۰ 
به‌ره‌وسهر و که‌متر له 
۹9 وه لەگەل 
ته‌مه‌نه‌کانیان 


گونجاوه. 


قوتابیان و دایبابان 
تا راده‌یه‌کی باشه 
بق‌چوونه 
ثه‌رینیه‌کانیان له 


فۆرمى راپرسی 


ثه‌نجامی کوتایی 
قوتابیان بەگشىتى 
ده‌ریده‌خات که ثه‌نجامی 
زۆرباشيان به‌ده‌ست 
هیناوه که دەگونجێت 
لەگەڵ ته‌مه‌نه‌کانیان و 
به به‌ره‌وپیشچوونی 

ثه نجامه‌کانیان 
ده‌ناسرینه‌وه و پیژه‌ی 
که‌وتن گه‌یشتوته 
نزمترین ئاست به جوريك 
پیژه‌ی ده‌رچوون :7 و 
به‌ره‌وسهر وه 

ثه نجامه‌کان زور باشه‌و 


سه‌رو ئاستی ته‌مه‌نیانه. 


گشت قوتابیان و 

به خیّوکاران بل‌چوونه 
ثه‌رینیه‌کانیان له فورمی 
پاپرسی و کوبوونه‌وه‌کان 


دهرده‌بپن »و به‌شداری 


5¬ قوتابیان پەرە به كارامەييە 
هزری و كۆمەلايەتى و 
ژیریەکانیان به شیوه‌یه‌کی باش 


دەدەن. 


له‌سه‌ر وه‌رگرتنی قوتابی زوره. 


۶ ڕێژەی ده‌وام کردنی قوتابیان باشه. یاخود 
به‌ره‌پیشچووهو پیژه‌ی که‌وتن و دابران و نه‌هاتن 


كەم بووە. 


۱-۰ قوتابیان کارامه‌ییه‌کی باشی لێكۆلينەوەو 
چاره‌سه‌رکردنی کیشه‌و داهینان نیشان دەدەن. 


۲-۰ ژماره‌ی قوتابیه هه‌لکه‌وتوه‌کان زیادی 


۶ ك 0 CN‏ / ۳۲ 
کردوهو ئەدایەكى باشیان هه‌بووه له پێشەركێكاندا. 


3-5 ڕێژەيەكى باشى قوتابیان سه‌رکه‌وتوانه 


هه‌نگاویان ناوه به‌ره‌و قۆناغى داهاتووی خوێندن. 


لەم قوتابخانه‌یه نیه .وه 
تیکرای ده‌وام کردنی 
قوتابیان که‌متره 

له .۸ . 


قوتابیان هیچ کارامه‌یی 
و داهێنان و چاره‌سه‌ری 
کیشه‌کانیان نیه» ئاماری 
قوتابی هه‌لکه‌وتوه‌کان 
نیه» وه پیژه‌ی 


سه‌رکه‌وتنیان نزمه . 


ده‌برن» به شداری 
پیکردنی لاواز له 
هه‌نديك له دایبابان 
هه‌یه له چالاکیه‌کانی 
قوتابخانه» وه 
داواکاری بق 
وه‌رگرتنی قوتابی 
که‌مه . تیکرای ده‌وام 
کردنی قوتابیان 
له./ و به‌ره‌وسهر و 


که‌متره له./۹۰. 


بەشێك له قوتابیان 
کارامه‌یی و داهینان 
هه‌روه‌ها 
چاره‌سه‌رکردنی 
کیشه‌کانیان هه‌یه 
لەگەل بوونی ئاماری 
به‌شيك له قوتابیه 
هه‌لکه‌وتوه‌کان و 
ریژه‌یه‌کی ناوه‌ند له 
ده‌رچوون بق قۆناغى 
داهاتوو. 


کویونه‌وه‌کاندا 
دەردەبڕن› و به‌شداری 
به زۆرێك لهدایبابان 
دەكەن له 
چالاکیه‌کانی 
قوتابخانه »و خواست 
بق وه‌رگرتنی قوتابیان 
لەم قوتابخانه‌یه باشه 
وه ریژه‌ی ده‌وامکردنی 
قوتابیان له۹۰ 
به‌ره‌وسهر و له 957 
که‌متره. 

زوریه‌ی قوتابیان 
کارامه‌یی داهینانیان 
هه‌یه وه توانای 
چاره‌سه‌رکردنی 
کیشه‌کانیان ههیه و 


ئاماری زوربه‌ی پیژه‌ی 
قوتابیه 


هه‌لکه‌وتوه‌کان وه 
ده‌سته به رکردنی 
ریژه‌یه‌کی باش له 
قوتابی لیهاتوو. 


کاریگه‌ر به دایبابان 
ده‌که‌ن له چالاکیه‌کانی 
قوتابخانه» داواکاریی بق 
وه‌رگرتنی قوتابیان لهم 
قوتابخانه‌یه زورباشه 
به‌هقی ناوبانگی 
ززرباش» ڕێژەی ده‌وام 
کردنی قوتابیان له 
(95/) به‌ره‌وسهر و 
نه‌هاتووان که‌متره له 
(5/). 


گشت قوتابیان کارامه‌یی 
داهینان و چاره‌سه‌رکرنی 
کیشه کانیان ههیه وه 
زفربونی 
ده‌رهاویشته‌کانی» 
فیریوون له ئاستى 
بالادایه» هاتنه‌دی 
ریژه‌یه‌کی زورباش له 


سه‌رکه‌وتن. 


